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STYRETS ARSBERETNING 2018

Umoe Restaurants fortsatte en offensiv vekst i 2018 med mange nye restaurantapninger. Samlet var
resultatene i 2018 ikke tilfredsstillende. Dette skyldes seerlig fortsatte tap i TGl Fridays

hvor det ogsa i 2018 pagikk en omfattende snuoperasjon med kostnadskutt, stengning av
ulgnnsomme restauranter og effektivisering av drift.

Konsernets konsept- og merkevareportefglje bestar av sterke merkevarer inkludert; Peppes Pizza,
Starbucks, Burger King® og TGl Fridays, samt Blender som leverer skreddersydde lgsninger i
shopping- og travelsegmentet. | 2018 apnet vi vare to fgrste LEON-restauranter i Oslo. LEON er
fremtidens fast food og maten som tilbys bestar av naturlige ravarer uten kunstige tilsetningsstoffer,
Planen er a apne en rekke nye LEON-restauranter, i Norge og Sverige, de kommende arene. 1 2018
ble det apnet 26 nye Burger King®-restauranter og per 31.12.2018 var det totalt 269 Burger King®-
restauranter i Skandinavia. Av disse er 108 eid av Umoe Restaurants. Peppes Pizzas
dagligvaresatsning fortsatte fremgangen og i 2019 vil kundene ogsa kunne nyte Peppes Pizza fra
frysediskene i hele Norge.

Baerekraftstrategien er en del av forretningsstrategien til Umoe Restaurants. Vi tror at en solid
beerekraftstrategi bidrar til 4 skape langsiktige verdier til glede for gjester, miljget, ansatte og
virksomheten. Baerekraft skaper konkurransekraft.

Espen Klitzing
Styrets leder

OM KONSERNET

Umoe Restaurants-konsernet var i 2018 organisert i en konsernfunksjon og seks forretningsomrader.
Konsernet driftes som en integrert virksomhet, men forretningsomradene har autonomi for & sikre hgy kvalitet
pa konseptgjennomfgring og drift innen hver merkevare. Konsernets fellestjenester inkluderer IT, innkjgp,
matkvalitet, sikkerhet, kommunikasjon, skonomi, finans, strategi & forretningsutvikling, HR, regnskap og lgnn.
Umoe Restaurants fokuserer sterkt pa medarbeiderutvikling gjennom omfattende opplaering, talentoppfolging
og ledertrening. Gjennom aktiv bruk av selskapets verdier og samspillsregler sgkes det & skape et miljg

hvor vi leverer en bedre hverdag for alle gjennom arbeidsglede og strdlende gjesteopplevelser.

Ledelsen eier ca. 5% av aksjene i selskapet.

RESULTAT- OG PORTEF@LIEUTVIKLING

Styret vil fremheve den positive utviklingen i Peppes Pizza som spesielt gledelig. Selskapet fortsetter den gode
utviklingen fra 2017 og legger bak seg et veldig godt ar med béde solid salgsvekst og hgyere EBITDA.
Salgsutviklingen pé sammenlignbare enheter pa tvers av Umoe Restaurants gvrige kjeder er svakere enn
forventet og det pavirket Ignnsomheten negativt. | tillegg har snuoperasjonen i TGl Fridays vaert krevende og
belastende for Iannsomheten. | 2018 ble det avviklet to Friday's restauranter som over lengre tid har slitt med
negativ utvikling. Apningskostnader for et stort antall nyapnede restauranter svekker ogsa resultatene i Burger
King og HMSHost-Umoe F&B Company i 2018. Disse apningene gir grunnlag for gkt Isannsomhet fremover.

Konsernet gkte sine salgsinntekter med MNOK 41,7 og oppnéadde en EBITDA i 2018 pa MNOK 127,7. Etter
giennomfgrte av- og nedskrivninger med MNOK 187,5 og netto finanskostnader pa MNOK -82,4 endte
resultatet fgr skatt pa MNOK — 142,2. Konsernets goodwill er pd MNOK 488,4 etter arets goodwillavskrivninger
som utgjorde MNOK 58,1. Samlede avskrivinger vurderes & veere betydelig hgyere enn reelt kapitalslit.

Umoe Restaurants AS har negativt driftsresultat pa MNOK -19, et resultat av driftsinntekter pa MNOK 69,9
hovedsakelig knyttet til salg av tjenester til konsernselskaper, og driftskostnader pd MNOK 89. Underskuddet
skyldes at enkelte konsernkostnader ikke fordeles ned pa kjedene. Netto finansposter pa MNOK -33,6 er
hovedsakelig drevet av mottatt konsernbidrag og uthytter fra datterselskap. Arsresultatet for Umoe
Restaurants AS var MNOK -64,2,



Ved arets utgang har konsernet en bokfart egenkapital pa MNOK 30,5 som tilsvarer 1,97 prosent av
totalkapitalen. Umoe AS har gitt ansvarlige 1an pa MNOK 315 som styrker balansen. Styret er av den oppfatning
at markedsverdi av egenkapitalen er langt hgyere enn bokfgrte verdier.

Kontantstrgmsanalysen viser at konsernet ble tilfgrt MNOK 127,1 fra driften og ved utgangen av aret hadde
konsernet MNOK 100,8 i tilgjengelig kontanter.

Likviditeten anses som forsvarlig. | regnskapet til Umoe Restaurants AS er verdiene i datterselskapene testet
opp mot bokfgrte verdier pa aksjene. Bokfgrte verdier opprettholdes i all hovedsak uten nedskrivninger i
selskapets datterselskap med unntak av investeringen i American Bistro Scandinavia AS og URG Coffee AB. For
de gvrige datterselskapene er forventet fremtidig underliggende Ignnsomhet vurdert tilstrekkelig til &
rettferdiggjore bokfgrte verdier. Det gjgres ikke oppskrivinger der hvor de underliggende verdiene er hgyere
enn de bokfgrte.

Styret mener regnskapet gir et riktig bilde over selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. |
samsvar med regnskapsioven § 3-3 bekrefter styret at forutsetningene om fortsatt drift er lagt til grunn ved
avleggelsen av arsregnskapet. Til grunn for antagelsen ligger en sunn gkonomisk og finansiell stilling, budsjettet
for 2019, og omtalte strategiske planer og malsetninger.

PEPPES PIZZA

Peppes Pizza er den stgrste pizzarestaurant-kjeden i Skandinavia med over 1.700 ansatte. Kjeden er per
31.12.2018 representert med 74 enheter fra Hammerfest i nord til Kristiansand i sgr. Peppes Pizza, inki.
franchise omsatte for MNOK 941 i 2018, hvorav MNOK 507 fra egeneide enheter. Peppes vokste og leverte et
godt resultat i 2018, for 2019 er ambisjonene & gke salget og etablere flere take-out enheter i et voksende
marked.

BURGER KING®

King Food AS og Umoe Restaurants AS inngikk pa slutten av 2012 en master franchiseavtale med Burger King
Corporation for Sverige, Norge og Danmark. Per 31.12.2018 var det 268 Burger King®-restauranter i
Skandinavia, hvorav 108 egeneide. Kjeden omsatte i 2018 for 3,2 mrd nok, hvorav egeneide utgjorde 1,3 mrd.
King Food leverte samlet gode resultater i 2018 med solid Ishnsomhet. Det ble i 2018 dpnet 26 nye enheter og
det forventes betydelig vekst de neste arene.

TGI FRIDAYS=

American Bistro Scandinavia AS og American Bistro Sweden AB har per 31.12.2018 fem egeneide enheter i
Norge (2 Oslo, 1 pa Jessheim, 1i Bergen og 1i Trondheim) og fire enheter i Sverige (2 i Stockholm, 1 i Malmg
og 1i Taby). Driftsinntektene til TGl Fridays var p& MNOK 334,1 i 2018, men Ignnsomheten var langt under
forventningene. TGl Fridays har opplevd sviktende inntekter over tid og er inne i en omfattende omstilling for &
forbedre drift. Det ble gjennomfart flere omfattende kostnadsreduserende tiltak i 2018, fokus i 2019 blir & gke
inntektene og Isnnsomheten.

STARBUCKS-

Umoe Restaurant Group Coffee AS og Umoe Restaurant Group Coffee AB inngikk en samarbeids- og
utviklingsavtale med Starbuckskonsernet i slutten av 2012, 1 2018 ble det apnet 1 ny restaurant i Norge. Etter
dette har Umoe Restaurants 38 Starbucks-enheter i Norge og Sverige. Det er planlagt at flere enheter vil bli
apnet i 2019. Driftsinntektene til Starbucks var pa MNOK 226,6 i 2018.

BLENDER

Blender bestar av konsepter pa kjgpesentre som Cafe Opus, La Baguette, KOK, Fattigmann, Eataly og Little
Eataly. Driftsinntektene til Blender var pa MNOK 349,6 i 2018. | 2015 inngikk Umoe Restaurants et samarbeid
med den globale flyplass- og trafikknutepunktaktgren, HMISHost, for 3 styrke evnen til & levere p3 de store
flyplasskontraktene. Samarbeidsselskapet, HMSHost-Umoe F&B Company AS, har siden apnet 17 restauranter
og kaféer pa Gardermoen, Flesland og Sola. Resterende restaurantlokasjoner pa flyplass i Biender ble i 2018
flyttet over i samarbeidsselskapet. Dette har medfgrt en reduksjon i inntekter og Ignnsomhet i Blender, men
innebzaerer ogsa at man fremover far et betydelig lavere investeringsniva og risiko i Blender AS.



LEON

Healthy Restaurants Norway AS og Umoe Restaurants AS inngikk i 2017 en master franchiseavtale med LEON
UK for Norge og Sverige. | 2018 ble de to farste restaurantene i Oslo apnet, samt at det ble drevet utsalg fra en
egen food truck. Det er planlagt apning av flere enheter i 2019. Driftsinntektene til Healthy Restaurants Norway
AS var pa MNOK 15 i oppstartsaret 2018,

RISIKO

Finansiell risiko

Konsernets eksterne gjeld ble reforhandlet med en ny femarsavtale i juni 2018. Total laneramme inkludert
garantier er MNOK 700. Finansieringen sikrer fleksibilitet tilpasset selskapets vekststrategi. Konsernets
kredittrisiko er lav da det vesentlige av selskapets omsetning er kontantomsetning. Kreditteksponering er mot
bedriftskunder med historisk god betalingshistorikk og mot franchisetakere hvor man har kontraktfestede
rettigheter som begrenser kredittrisikoen. Konsernets utenlandsvirksomhet innebaerer fortsatt relativt
begrenset eksponering mot valutasvingninger.

Ravareprisrisiko

Risiko for svingninger i ravarepriser begrenses gjennom langsiktige avtaler om kjgp, samt inngdelse av
strategiske avtaler med leverandg@rer i markedet. Det er ikke inngatt ytterligere sikringer av varekostnaden.

SAMFUNNSANSVAR

Likestilling og likeverd

Umoe Restaurants har fokus pa integrering og likestilling. Selskapet har totalt en kvinneandel pd 53 prosent, og
jobber aktivt med rekruttering av kvinner i ledende stillinger spesielt pd mellomlederniva hvor kvinneandelen
er lavere. | konsernledelsen er 4 av 10 medlemmer kvinner. Konsernets hovedprinsipp er lik Ignn for likt arbeid,
og pa kurs og lederutviklingsprogram deltar begge kjgnn pa lik linje. Styret har en kvinneandel pa 50 prosent.
Konsernet arbeider malrettet og planmessig for & fremme likestilling, like muligheter og rettigheter uavhengig
av etnisitet, nasjonal opprinnelse, sprak og livssyn. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, Ignns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. | selskapet har rundt 30
prosent av de ansatte fremmedspraklig bakgrunn, fordelt pd 104 nasjonaliteter.

Arbeidsmiljg og sykefravaer

Konsernet beskjeftiget ved arsskiftet rundt 9.600 medarbeidere (hel eller deltid), inkludert franchisetakere og
deres ansatte. Det er 67 medarbeidere ansatt i morselskapet. Resultater fra den arlige
medarbeiderundersgkelsen, Puls, viser et godt arbeidsmiljg og hey grad av trivsel. Sykefravaeret i morselskapet
siste ar var pa 2,7 % inkl. langtidssykefravaer.

YTRE MILI@

Arbeidet med baerekraft er en sentral og integrert del av virksomheten i Umoe Restaurants

Vart baerekraftarbeid er strukturert opp etter FNs baerekraftmal og prinsippene i FNs Global Compact. Samlet
sett skal Umoe Restaurants beerekraftarbeid skape positive verdier for miljget, ansatte, samarbeidspartnere,
gjester, egen virksomhet og samfunnet som vi er en del av. | Iapet av et driftsar vil vi jobbe med alle FNs
beerekraftmal, men basert pa virksomhetsanalysen har vi identifisert fire av FNs bzerekraftmal som hovedfokus
for vart beerekraftarbeid. Dette er omrader hvor vi ut ifra var kjernevirksomhet og daglige arbeid har
forutsetninger til 4 kunne mobilisere krefter og ressurser til & kunne utgjgre en positiv forskjell.

Vare prioriterte omrader er knyttet til FNs beerekraftmal nr. 3 — God Helse, nr. 8 — Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst, nr. 12 — Ansvarlig forbruk og produksjon samt nr. 13 — Stoppe klimaendringer.

Denne oversikten viser de stgrste baerekraftsprosjektene som na gjennomfgres i Umoe Restaurants og vare
kjeder:
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Samarbeid med dedikerte partnere og fagmiljeer er nokkelfaktor

for & lykkes med ambisjonene p4 alle basrekraftmalene

Umoe Restaurants kommer i drene fremover til & foreta flere Igft pd egen kjgl, men vi er samtidig overbevist
om at dersom vi skal klare a gjennomfgre de store samfunnslgftene innenfor baerekraft ma flere aktgrer jobbe
sammen, mot de samme malene. Plattformen for baerekraftarbeidet er tuftet pa FNs baerekraftmal nr. 17 -
Samarbeid. Vi har derfor inngatt strategisk samarbeid med dedikerte partnere og fagmiljger som vi mener er
viktige for d lykkes med ambisjonene innenfor baerekraft. Sammen med gode partnere far vi satt ytterligere
kraft og mot bak baerekraftarbeidet og det setter oss i en posisjon hvor vi gnsker & snu en del av

dagens utfordringer til spennende innovasjonsmuligheter.

For & styrke vart arbeid med etisk handel har vi som fgrste restaurantkonsern inngatt et samarbeid med
Initiativ for Etisk Handel, og for & styrke vart tilbud av baerekraftig og sunn mat har vi som eneste
restaurantkonsern besluttet d innga et langsiktig samarbeid med EAT. | 2018 har det blitt giennomfgrt flere
suksessfulle tiltak for & redusere matsvinnet. Alle kjeder deltar pa KuttMatsvinn 2020 som er et felles
bransjetiltak for & redusere matsvinnet med 20 prosent innen 2020. | 2018 signerte ogsa samtlige kjeder
tilslutningserklaeringen med det norske Klima- og miljgdepartementet. For oss innebarer dette en stgrre og
mer langsiktig avtale med norske myndigheter om & halvere matsvinnet i Norge innen 2030, i trad med FNs
globale beerekraftsmal og fokuset i vdr egen helse- og baerekraftstrategi. Det er ogsa iverksatt egne tiltak for 3
selge dagsfersk overskuddsmat, hvor alternativet hadde veert at det ble kastet, dette er tiltak som har bidratt til
en besparelse pa rundt 886.000 kroner og ca. 60 tonn CO2.

Dyrevelferd

Umoe Restaurants er opptatt av at god dyreomsorg skal sikres sa langt det er mulig. Dyr skal behandles godt og
beskyttes mot ungdig lidelse og sykdom. Dyr skal holdes og fostres i et godt dyremilj@ som fremmer deres
helse og gir dem mulighet til naturlig beite. Dyr skal gis tilstrekkelig tilsyn. Vi sikrer dette ved & samarbeide med
leverandgrer som oppfyller vare krav til dyrevelferd. Vare leverandgrer skal forholde seg til at kjatt skal komme
fra oppdrettere og slakterier som har et dyreomsorgsprogram som omfatter vare krav til stell, tilsyn, transport
av dyr og godt dyremiljg.

Forholdet til omgivelsene
Umoe Restaurants har fastsatt fglgende grunnverdier som retningslinje for var virksomhet:
Tydelige « Modige e Lyttende » Z£rlige og Redelige

Dette innebzrer a leve opp til inngatte avtaler med myndigheter, leverandgrer, egne ansatte og andre
interessenter, samt etter beste evne fglge opp samfunnets krav til helse, miljg og sikkerhet. Utover dette er
konsernet en IA-bedrift, og flere av kjedene har lokalt engasjement sammen med skoler, idrettslag og andre
samarbeidspartnere.



FORSTERKER DAGLIGVARESATSNINGEN GJENNOM DELT EIERSKAP MED SCANDZA

Selskapet har i mange ar hatt stor suksess med salg av Peppes-produkter i dagligvare i samarbeid med Scandza.
I desember 2018 signerte konsernet en intensjonsavtale med Scandza om & forsterke dagligvaresatsningen
gjennom deit eierskap. Partnene bie enige om & legge all sin virksomhet relatert til Peppes i dagligvare inn i
Umoe Restaurants datterselskap Westend Bakeri AS (WB), og at Scandza skulle kjgpe seg opp i WB.
Transaksjonen ble gjennomfgrt i januar 2019 og mindre enn en maned senere ble frossenpizza fra Peppes
lansert i frysedisken i neaersagt alle norske dagligvareforretninger.

FREMTIDSUTSIKTER

Umoe Restaurants AS er Norges stgrste virksomhet innenfor restaurantsektoren og en ledende aktgr i
Skandinavia. Selskapet har investert mye i 2018 og er et selskap rigget for ytterligere Isnnsom vekst, bade i
Norge og i resten av Skandinavia. En organisasjon for 4 handtere veksten ogsa utenfor Norge er etablert og
operativ. Konsernet vurderer ogsa Igpende strategiske muligheter for 3 optimalisere verdikjeden.
RESULTATDISPONERING | UMOE RESTAURANTS AS

Overskudd i Umoe Restaurants AS: TNOK -64 209

Egenkapitalen i Umoe Restaurants AS er TNOK 708 278, som er 41,7% av totalkapitalen.

STYRET FORESLAR RESULTATET DISPONERT SLIK:

Avgitt konsernbidrag TNOKO
Overfgrt fra annen egenkapital TNOK -64 209
SUM TNOK -64 209

Styret takker de ansatte for god innsats gjennom &ret.

Lysaker, 10. mai 2019
| styret for Umoe Restaurants AS

Espen Klitzing J Ulit

Styrets leder yremedlem
A0, (UL

Karen Helene Ulltveit-Moe

Styremedlem Styremedlem
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Francesca Di Vita Jensen jubica Mrgan
Styremedlem Styremedlem

@C\(@Cg@w
Ulrika Elisabeth Garbrant
Styremedlem




UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP
Resultatregnskap

UMOE RESTAURANTS AS

2018

69 948

56 783

633
31 564
88 980

-19 032

0

101 401
25 981
5200
14 397
9 899
170 712
-33 632

-52 664

11 545

-64 209

-64 209
-64 209

2017  (Belgp i NOK 1000)

DRIFTSINNTEKTER
68 752 Driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

0  Varekostnad
63 202 Lennskostnad
581 Av- og nedskrivninger
17 835  Annen driftskostnad
71618  Sum driftskostnader

-2866 DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

0  Resultatandel/utbytte fra tilknyttet selskap
110332  Mottatt konsernbidrag

4 608 Mottatt utbytte

3244 Finansinntekter
11 008 Renteinntekter fra selskap i samme konsern

586 Rentekostnader til selskap i samme konsern

78339  Finanskostnader
50 267 Netto finansposter

47 401 ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD

21337  Skattekostnad pa ordinsert resultat

26 064 ARSRESULTAT

Opplysninger om avsetninger til;

37568  Avgitt konsernbidrag
-11504  Annen egenkapital
26 064 Sum disponert

A 00 00

KONSERN

2018

2 987 346

753 981
1192 886
187 502
912 747
3047 116

-69 770

-33 360
0

0

1885
0

9522
41 451
-82 448

-142 218

-5 453

-136 765

2017

2 945 643

730 669
1145 971
191 952
875 656
2944 248

1395

-13 744

197
302
233

32 885
-44 589

43194

8 985

-52179



UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP
Eiendeler 31.12

UMOE RESTAURANTS AS KONSERN

2018 2017  (Belgp i NOK 1000) Note 2018 2017

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

57 52  Utsatt skattefordel 5 36 665 31910

0 0  Goodwill 6,16 488 372 543 158

2431 654  Andre immaterielle eiendeler 6 48 137 45 264

2488 706  Sum immaterielle eiendeler 573174 620 332
Varige driftsmidler

1730 2148 Driftslas@re, inventar, kontormaskiner og lignende 7,10 504 515 496 475

0 0 Byggog anlegg 7 37 035 0

1730 2148  Sum varige driftsmidler 541 550 496 475

1152 237 1198 316 Investeringer i datterselskap 16,17 0 0

52 122 39286  @vrig investering i tilknyttet selskap 10,18 19774 8162

1204 359 1237602 Sum finansielle anleggsmidler 19774 8 162

Langsiktige fordringer

1 500 6000 Langsiktig fordringer p& konsernselskap 8,10 0 0
11743 8167  Andre langsiktige fordringer 8,10 25993 14770

13 243 14167  Sum langsiktige fordringer 25993 14770
1221 820 1254623 SUM ANLEGGSMIDLER 1160 491 1139739

OML@PSMIDLER

105 228  Varelager 11 44 759 44 296
Fordringer

24 593 95633  Kundefordringer 8,9,10 125 285 92 564

126 830 127908  Fordring konsernselskaper 8 0 0

4125 3039  Andre fordringer 8,510 114 997 101 800

155 548 140480 Sum fordringer 240 282 194 364

Bankinnskudd, kontanter og lignende
322 077 235 792 Bankinnskudd, kontanter 12 100 809 55110

477 730 376 500 SUM OML@PSMIDLER 385 850 293770

1699 550 1631123 SUM EIENDELER 1 546 341 1433 509



UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP
Egenkapital og gjeld 31.12

UMOE RESTAURANTS AS KONSERN

2018 2017  (Belgp i NOK 1000) Note 2018 2017
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

240 000 240000  Aksjekapital 13,14 240 000 240 000
Opptjent egenkapital

468 278 532 487  Annen egenkapital 14 -209 470 -69 597

708 278 772487 SUM EGENKAPITAL 30 530 170 403
GJELD

Avsetning for forpliktelser

0 0 Negativ verdi tilknyttet selskap 18 37 635 0

0 0  Utsatt skatt 5 0 142

0 0  Sum avsetning for forpliktelser 37 635 142
Annen langsiktig gjeld

324 517 21686  Gjeld til konsernselskap 8,1 324 517 20 186

590 193 773045  Gjeld til kredittinstitusjoner 10 590 193 773045

2000 0  Annen langsiktig gjeld 10 2 000 0

916 710 794 731 Sum Annen langsiktig gjeld 916 710 793 231

Kortsiktig gjeld

10 450 4024 Leverandergjeld 8 273 669 228 734

4238 3913  Skyldig offentlige avgifter 84 788 77 861

54 729 50932  Gjeld til konsernselskap 8,19 0 14 694

5145 5036  Annen kortsiktig gjeld 8 203 009 148 444

74 562 63905 Sum Kkortsiktig gjeld 561 466 469733

991 272 858636 SUM GJELD 1515 811 1263 106

1 699 550 1631123 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 546 341 1433 509

Lysaker, 10. mai 2019
| styret for Umoe Restaur
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Styremedlem
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Styrets leder
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UMOE RESTAURANTS AS

2018

-52 664
0

0

0

633

130 353
-8 186

0

-114 048
-43 912

-1992
1900
-54 009
-54 101

-180 852
302 831
4 500

-3 576

0
155201
-93 806
184 298

86 285

235792

322 077

2017

47 401
0

0

0

581

45 801
-8 203

-91 661
-6 081

-743

-50 195
-50 938

50 000
18 832
2125
-8 167
0

163 855
-51752
174 893

0
117 874

117 918

235792

UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP

Kontantstremoppstilling
(NRS - Indirekte modell}

Belgp i NOK 1000

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatter

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler
Resultatandel fra tilknyttede seiskaper

Ordinaere avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Endring arbeidskapital og off.avgifter

Effekt av valutakursendringer

Endring i konsern- andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved investeringer og pakostning
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved investeringer i datterselskap/TS
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviter
Netto opptrekk/nedbetaling av eksternt lan

Netto opptak lan konsern

Nedbetalt 1an til konsernselskap
Innbetaling/utbetaling langsiktig fordring

Endring andre langsiktige forpliktelser

Mottatt konsernbidrag og utbytte

Utbetaling av konsernbidrag og utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og
kontantekvivalenter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse

Beholdning av kontanter/kontantekvivalenter ved
periodens slutt

KONSERN

2018

-142 218
0

-8 081
33 360
186 946
556

18 678
-2 967
40 843
127 117

-210673
34 067
-11 612

-188 218

-180 852
304 331
0
-11223
0

50 814
-59 037
104 033

2767
45 699

55110

100 809

2017

43 194
0

-14 343
13744
188 121
3831
2001
-14 015
-5 919
130 226

213774
17 821
-700
-196 653

71737

55110

Konsernkontoordningen er i konsernregnskapets balanse presentert med toppkontoens netto saldo. | morselskapets balanse
innehar bankbeholdningen selskapets bankkontoer som i tillegg til konsernkontoordningens toppkonto bestar av krav pa
datterselskapers negative konsernkontobeholdning.



UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP
Noter til arsregnskapet 2018

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Umoe Restaurants AS og selskaper som Umoe Restaurants AS har bestemmende innflytelse over.
Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & uteve
faktisk kontroll over selskapet. Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er
utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfgring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjept eller solgt i Iapet av aret
inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnés og inntil kontroll opphgrer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle og
operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat
fra tilknyttede selskaper regnskapsfert etter egenkapitaimetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og inntil slik

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets balansefarte verdi til null og ytterligere
tap regnskapsfares ikke med mindre konsernet har en forpliktelse til & dekke dette tapet.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt
usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til
norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
til norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt p4 maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfares lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

| konsernregnskapet omregnes balanse til datterselskap med annen funksjonell valuta enn norske kroner til norske kroner med
valutakurs per arslutt. Perioderesultat til datterselskap med annen funksjonell valuta enn norske kroner omregnes med
gjennomsnittskurs. Omregningsdifferanser som oppstar fares direkte mot egenkapitalen.

Salgsinntekter

Inntekter fra salg resultatf@res nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkastning er overfart. Selskapene i Umoe
Restaurants AS selger primeert hurtigmat, slik at inntekten skjer ved levering. Inntektsferingen knyttet til vareleveranser med returrett,
periodiseres I@pende basert pa erfaringstall.

Inntekter fra salg av tjenester resultatferes i takt med opptjening av leveransen, nr utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en
palitelig mate.

Kostnader sammenstilles med tith@rende inntekter og regnskapsferes i den perioden de er palagpt.

Utbytte og konsernbidrag

Konsernbidrag og utbytte fra datterselskaper inntektsferes som finansinntekt i Umoe Restaurants AS. Konsernbidrag avgitt il
datterselskaper balansefagres mot aksjeverdien pa datterselskapene med hensyntatt for skatteeffekten. Konsernbidrag avgitt til andre
selskaper i konsernet er presentert som disponering av resultatet, og mottatt konsernbidrag balansefares mot egenkapitalen.
Transaksjonen mot egenkapitalen og disponeringer er nedjustert med skatteeffekten.

Alle konsernbidrag og utbytte i konsernet Umoe Restaurants AS er eliminert i konsernregnskapet.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med gjeldende skattesats pa grunnlag av de
midiertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til poster fart direkte
mot egenkapitalen,



UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP
Noter til arsregnskapet 2018

Note 1 Regnskapsprinsipper

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omispsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som
knytter seg til varekretsl@pet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap pa
etableringstidspunktet. Forste ars avdrag pa langsiktig gjeld reklassifiseres ikke og presenteres som langsiktig.

Immaterielle eiendeler og goodwill

Immaterielle eiendeler omfatter merverdi ved virksomhetsoppkjep. Residualen av merverdier som oppstar ved oppkjgp, som ikke lar
seg identifisere eller kontrollere, anses som goodwill. BAde goodwill og immaterielle eiendeler knyttet til oppkj@p balansefares og
avskrives over levetiden, oppad begrenset til 20 ar.

Varige driftsmidler
Med varige driftsmidler menes alt av transportmidler, maskiner og last inventar. Varige driftsmidler balansefares til kostpris og
avskrives linegert over driftsmidlets forventede levetid. Innredning i leide lokaler klassifiseres som driftsmiddel og avskrives over

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende. Dersom gjenvinnbart belgp av
driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er det heyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen forventes & generere.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall
skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme ar som det er avsatt i givers regnskap. Overstiger
utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling
av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varebeholdninger
Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Det foretas en
avsetning til tap for & dekke antatte tap pa krav.

Nerstaende parter

Transaksjoner mellom naerstdende parter utferes til armlengdes avstandsprinsipp. Salgsinntekter i morselskapet bestar av
administrasjonsgodtgjerelse fra datterselskapene.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Prinsippendring

Utover det som er opplyst i note 19 har selskapet og konsernet ikke foretatt endringer av regnskapsprinsipp eller korrigeringer
av feil fra tidligere arsregnskap i regnskapsaret.

Hendelse etter balansedagen
Med virkning fra januar 2019 har Umoe Restaurants solgt 51% av aksjene i Westend Bakeri AS.
Med virkning fra mars 2018 har King Food Danmark AS solgt alle aksjene i BK Ejendom Greve Aps.

Naermere beskrivelse fremgar i note 16.



Belgp i NOK 1000

Note 2 Driftsinntekter

UMOE RESTAURANTS AS

2018
0

0

54 943
4217
8 543
2245
0

69 948

64 739
90
5118
0

69 948

2017

0

0

60 879
0
7713
160

0

68 752

56 811
9519
2422

0

68 752

UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP

Noter til arsregnskapet 2018

Fordeling av driftsinntekter

Varesalg

Royalty og opening fee

Salg av tjenester

Leieinntekter

Inntekter fra HMSHost-Umoe F&B Company AS
Annet salg

Gevinst ved salg anleggsmidler

Sum

Norge

Sverige
Danmark
Andre land i EU

Sum

KONSERN

2018
2751 540
133 306
51 407
20 661

10 379

17 345
2708

2987 346

2173 354
544 651
265 123

4218

2 987 346

Inntekter varesalg er knyttet til salg av ferdigmat fra konsernets egne restauranter. Royalty og opening fee er inntekter fra
franchiserestauranter. Salg av tienester gjelder i hovedsak administrative tjenester til franchiseselskaper og tilknyttede selskaper
Leieinntekter i konsernet er i all hovedsak knyttet til fremleie til franchisetakere.

Belgp i NOK 1000

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte og godtajerelse til revisor

UMOE RESTAURANTS AS

2018
45 936
0
6799
1987
433
1628
56 783

2018
64
69
67

2017
42 572
0

6 445
1787
879
1518
53 202

2017
60
64
62

Lennskostnader

Lenn

Kommisjon/innleid arbeidshjelp
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Styrehonorar

Andre ytelser

Sum

Antall ansatte

Antall ansatte, begynnelsen av aret
Antall ansatte, pa slutten av aret
Gjennomsnitt antall ansatte

KONSERN

2018

660 258
391 377
111 602
21642
433
7574
1192 886

2018
3 566
3572
3 569

2017
2702 380
125 493
42 744
17 581
31403
11677

14 365

2945 643

2191 350
535 533
213 990

4770

2945643

2017

647 348
361 753
112 904
17 843
879
5244
1145 971

2017
3293
3 566
3430

Personer som far sin Iznn dekket av kommisjon ikke en del av oppgitt antall ansatte. De er ansatte i de respektive kommisjonzerselskapene
som driver restaurantene i konsernet. Kommisjon palgper og kostnadsfgres i takt med tilherende inntekter.

Det er ikke stilt noen form for 1&n, garantier eller sikkerhet overfor noen av selskapets ansatte.
Ytelser til styret inkluderer kun utbetalte ytelser. Styrehonorar i Umoe Restaurants AS utgjorde TNOK 433 i 2018

Ytelser til konsernsjef 2018 2017
Lenn 2594 3011
Pensjonsutgifter 51 51
Andre godtgjerelser 183 183
Sum 3245

Konsernsjef har rett til 12 maneders etterlenn ved avslutning av arbeidsforholdet.

Det er ikke ytet 1an eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre naerstaende parter
Konsernsjefs eie av aksjer i konsernet fremgar av note 13.

UMOE RESTAURANTS AS KONSERN
2018 2017 Revisjonshonorar 2018 2017
276 310 Honorar, revisjon 2454 2177
2 80 Honorar, attestasjon 311 356
0 58 Honorar, radgivning 6 256
278 4438 Sum 2771 2789

Det bokfarte revisjonshonoraret er ekslusiv merverdiavgift

Obligatorisk tjenestepensjon
Selskapet/konsernet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har etablert
pensjonsording som tilfredstiller kravene i loven.Utover lovens krav er det dessuten etablert en ufgredekning for samtlige ansatte
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UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP

Noter til arsregnskapet 2018

Note4 Spesifikasjon av andre finansposter

UMOE RESTAURANTS AS
2018 2017
1642 814

579 1430
1179 1000
1800 0
5200 3244
2018 2017

36 480 30 490
2742 977
1137 1071
130 353 45 801
170 712 78 339

Finansiell markedsrisiko.

Note

17

Andre finansinntekter
Eksterne renteinntekter
Agio

Garantiprovisjon

Gevinst ved salg av aksjer
Sum

Finanskostnader
Eksterne rentekostnader
Finans fee bankian
Annen finanskostnad
Nedskrivning aksjer
Sum

Selskapet har renteswap hvor man skifter fra flytende til fastrente pa sine Ian. Se for @vrig note 10

Valutarisiko

Utvikling i valutakurser innebzerer bade direkte og indirekte en skonomisk risiko for selskapet. Selskapets/konsernets utenlandsvirksom-

KONSERN

2018
1743
142

0

0
1885

2018
36 811
2742
1898

41 451

2017
899
1072

1971

2017
30 561
977
1347

32885

het er begrenset. Vareinnkjep skjer i det vesentlige i lokal valuta. Imidlertid handler konsernet strem pa den nordiske kraftbarsen, gjennom
Norpool i EURO, og er saledes eksponert for valutasvingninger mht, denne. Det er ikke inngétt noen valutasikring knyttet til dette.

Ravareprisrisiko

Risiko for svingninger i rdvarepriser sikres gjennom strategiske avtaler med leverandarer og andre aktarer i markedet

Det er ikke inngatt ytterlige sikringer av varekosten. Umoe Restaurants AS sikrer stremprisen ved at det handler
gjennom forvaltningsavtale med Los Energi, kraft pa det nordiske kraftmarkedet etter en portefaljeforvaltningsmodell

Kredittrisiko

Konsernets omsetning bestér hovedsakelig av kontantsalg hvor kredittrisiko er begrenset. Deler av omsetning knytter seg til inntekter fra

franchisetakere som bidrar til kreditteksponering mot franchisetakere, og deler av omsetningen knytter seg til bedriftskunder.

Kredittrisikoen begrenses imidlertid av selskapets rettigheter i franchisekontraktene og kredittsjekk som gjennomfares av bedriftskunder.

Belep i NOK 1000

Note 6§ Skatt

UMOE RESTAURANTS AS
2018 2017
-52 664 47 401
102 850 41492
34 -87
0 0
-50 220 -88 806
0 0
3 0
11 551 21313
-9 24
11545 21337
0 0
0 0
-160 -188
-100 -38
0 0
0 0
0 0
-260 -226
57 52
0 0
0 0
0 0
-12 113 11378
2 2
o] 0
23 656 9 959
11 545 21337

Arets skattekostnad fordeler seg pa:

Resultat far skattekostnad

Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller

Andre forskjeller

Netto mottatt/avgitt konsernbidrag med skatteeffekt
Arets skattegrunnlag

Endring skattesats

Skatt pa avgitt konsernbidrag
Endring i utsatt skatt/skattefordel
Sum skattekostnad

Forskuddsbetalt svensk skatt
Sum til gode betalbar skatt

KONSERN

2018
-142 218
83 521
66 132
-7 435

0

0

971

0

-6 424
-5 453

2597
2597

Forskuddsbetait skatt er presentert under regnskapslinjen andre fordringer.

Oversikt over midiertidige forskjeller:
Anleggsmidler

Kundefordringer

GRS avsetning

Immaterielle eiendeler

Underskudd til fremfering

Sum midlertidige forskjeller

Balansefrt norsk utsatt skattefordel 22% (23% 2017)
Balansefert dansk utsatt skattefordel/utsatt skatt 22%
Balansefart svensk utsatt skatt 21,4% (22% 2017)
Ikke balansefart svensk utsatt skattefordel 21,4%

Avvik mellom arets skattekostnad og 23 % av resultatet:

23 %(22%) skatt av resultat for skatt

Effekt av avvik skattesats, omregningsdifferanser
Endring fra tidligere ar/ikke bokfart utsatt skattefordel
Permanente forskjeller inklusiv konserngoodwill 23%
Beregnet skattekostnad

-22 015
-3 149

4 487
-17 301
-161 815
-199 793

16 978
2129
17 558
6801

-32710
1156
6 891

19210
-5 453

2017
-43 194
66 784
55237
-19 790
-59 037

14 169
-5 184
8 985

2302
2302

-25 517
-3 237
3926
-28 532
-87 638
-140 998

17 214
142
14 695

-10 367
3387

16 028
8 985
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Belop i NOK 1000
Note& Immaterielle eiendeler ag goodwill

Andre Sum
KONSERN immaterielle immaterielle
Goodwill Utvikling eiendeler  eiendeler
Anskaffelseskost pr 01.01.18 1233 497 56 125 61 502 1351124
Tilgang kjspte immaterielle eiendeler 3613 612 9 567 13792
Avgang solgte immaterielle eiendeler/utrangering -256 619 0 -313 -256 932
Reklassifisering -252 -49 653 49 905 0
Omregningsdifferanser -290 0 -1277 -1 567
Anskaffelseskost 31.12.18 979 949 7 085 119 384 1106 418
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 01.01.18 690 339 54 077 18 287 762 702
Arets avskrivninger 58 075 529 6179 64 783
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Akkumulerte avskrivning solgte/utrangerte driftsmidl. -256 619 0 -313 -256 932
Korrigering akk. avskr. ifbm endret klassifisering -252 -49 987 50 239 0
Omregningsdifferanser 34 0 -678 -644
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 31.12.18 491 577 4619 73714 569 909
Balansefert verdi pr. 31.12.18 488 372 2 466 45 670 536 509
Forretning Bokfort verdi  Avskrivings- Avskrivning

Spesifikasjon av goodwill: s-kontor Kjoeps ar 31.12.2018 periode i2018
Peppes Pizza AS Norge 2008 260 461 20 ar 28 768
American Bistro Scandinavia AS Norge 2008 52 424 20 ar 5813
American Bistro Sweden AB Sverige 2008 12 003 20 ar 944
King Food AS Norge 2008 33 921 20 ar 3668
King Food AB Sverige 2018 3556 5ar 181
Blender AS Norge 2008 102 186 20 ar 11295
King Food Danmark A/S Danmark 2014 19 658 20 ar 6712
Westend Bakeri AS Norge 2015 4163 20 ar 694
Sum 488 372 58 075

Goodwill som er vurdert til & ha en levetid pa 20 ar er knyttet til kjgp av virksomheter. Oppkjgpene betraktes som langsiktige
investeringer som styrker konsernets virksomhet

Enhetene opererer alle innenfor konsernets strategiske kjernevirksomhet, og tilfarer konsernet vesentlige elementer i form av
markedstilgang, driftskompetanse og teknologi

Andre immaterielie eiendeler bestar i hovedsak av rettigheter til de forskjellige merkevarene i konsernet samt noe IT- og software utvikling.

Det er foretatt vurdering av nedskrivningsindikatorer og nedskrivningsbehov av goodwill og immaterielle eiendeler pr. desember
2018. Det er ikke identifisert nedskrivningsbehov knyttet til goodwill og immaterielle eiendeler.

UMOE RESTAURANTS AS Andre

immaterielle Sum immaterielle
eiendeler eiendeler
Anskaffelseskost pr 01.01.18 7727 7727
Tilgang kjopte immaterielle eiendeler 1777 1777
Utrangering imaterielle eindeler 0 0
Anskaffelseskost 31.12.18 9504 9504
0
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 01.01.18 7073 7073
Arets avskrivninger 0 0
Akkumulerte avskrivning solgte/utrangerte driftsmidler 0 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 31.12.18 7073 7073
Balansefert verdi pr. 31.12.18 2431 2431

Andre immaterielle eiendeler er knyttet til investeringer i IT-Software og avskrives over 10 4r.
Arets avskrivninger 0 0

Bade morselskapet og konsernet benytter linesere avskrivninger for alle immaterielle eiendeler
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Belgp i NOK 1000
Note 7 Varige driftsmidler

KONSERN

Tomt og Inventar, Maskiner og Innredning Sum varige
Varige driftsmidler eiendom  verktoy, biler datautstyr leide lokaler driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.18 10 426 177 096 248 647 704 091 1140 260
Tilgang kjepte driftsmidler 36 040 15 069 23 524 122 248 196 881
Avgang solgte driftsmidler/utrangering 0 -10 657 -14 180 -66 094 -90 931
Omregningsdifferanser 709 -1548 -733 -3 876 -5 448
Anskaffelseskost 31.12.18 47 175 179 960 257 258 756 369 1240 762
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 01.01.18 10 090 142 974 186 672 304 048 643 785
Arets avskrivninger 50 12 641 22 876 86 596 122 163
Arets nedskrivninger 0 144 0 412 556
Akkumulerte avskrivning solgte/utrangerte driftsm. 0 -12 066 -13 882 -38 996 -64 944
Omregningsdifferanser 0 -1 445 -454 -447 -2 346
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 31.12.18 10 140 142 248 195 212 351613 699 213
Balansefert verdi pr. 31.12.18 37 036 37712 62 046 404 756 541 550
Arets avskrivninger 50 12 641 22 876 86 596 122 163
Arets nedskrivninger 0 144 0 412 556
Levetid i ar 20 3-8 8-15 5-20

Selskapet benytter linezere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den skanomiske levetiden for innredning leide lokaler settes il

leiekontraktens varighet begrenset opp til 20 ar.

UMOE RESTAURANTS AS

Inventar, Maskiner og Innredning Sum varige
Varige driftsmidler verktoy, biler datautstyr leide lokaler driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.18 3383 1490 322 5196
Tilgang kjgpte driftsmidler 0 215 0 215
Utrangeringer/fomklassifiseringer 0 0 o] 0
Anskaffelseskost 31.12.18 3383 1705 322 5411
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 01.01.18 1658 1281 109 3048
Arets avskrivninger 339 158 136 633
Akkumulerte avskrivninger utrangeringer 0 0 o] 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 31.12.18 1997 1439 245 3681
Balansefort verdi pr. 31.12.18 1387 266 77 1730
Arets avskrivninger 339 158 136 633
Levetid i ar 3-8 8-15 5-20
Belzp i NOK 1000
Note 8 Mellomvaerende med selskap | samme konsern og tilknyftede selskap

UMOE RESTAURANTS AS KONSERN
Fordringer 2018 2017 2018 2017
Langsiktig Ian til datterselskap 1500 6 000 0 0
Langisktig 1an til tilknyttede selskaper 11743 0 11743 0
Andre fordringer pa datterselskaper 126 830 127 908 0 0
Uregistrert kapitalinnskudd HMSHost-Umoe F&B Company AS 0 8 167 0 8 167
Kortsiktig fordring pa tilknyttede selskaper 18 966 9 007 28 793 49 180
Sum 159 039 151 082 40 536 57 347
Gjeld 2018 2017 2018 2017
Langsiktig gjeld til datterselskaper 0 1 500 0 0
Langsiktig gjeld til morselskap 324 517 20 186 324 517 20 186
Kortsiktig gjeld til datterselskaper 54 729 36 238 0 0
Kortsiktig gjeld til morselskap 0 14 694 0 14 694
Kortsiktig gjeld til tilknyttede selskaper 0 0 6 250 6250
Sum 379 246 72618 330 767 41130

Av Umoe Restaurants AS kortsiktig fordring pa datterselskaper utgjer konsernbidrag TNOK 101 401, og utbytte TNOK 20 035
Av Umoe Restaurants AS kortsiktig gjeld til datterselskaper utgjer konsernbidrag TNOK 54 620

Neerstéende parter transaksjon defineres som transaksjoner med datterseiskaper i samme konsern, samt transaksjoner med styret og
ledende ansatte. Mellomvaerende knytter seg til transaksjoner vedrarende finansiering og administrative tienester og prises iht. armlengdes
avstand. Alle laneavtaler er skriftlige. Salg av Pizzabunner fra Westend Bakeri AS til Peppes Pizza AS foregar int. armlengdes prinsipp via
tredjepart, og inntekter og kostnader i denne forbindelse er derfor ikke eliminert i konsernregnskapet

Mellomvaerende med tilknyttede selskaper gjelder i hovedsak HMSHost-Umoe F&B Company AS hvor det er inngatt en avtale om 4 levere og
fakturere for enkelte administrative tienester fra Umoe Restaurants samt royalty fra datterselskapene



Belep i NOK 1000

Note 9 Kundefordringer

UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP

UMOE RESTAURANTS AS
2018 2017
24 694 9571
-100 -38
24594 9533

Noter til arsregnskapet 2018

Kundefordringer

Kundefordringer palydende
- Avsetning for tap pa krav

Sum

Det henvises til naermere beskrivelse av kundefordringene i note 4.

Belop i NOK 1000

Note 10 Langsiktig fordringer og gjeld

UMOE RESTAURANTS AS

2018
11742

600 000
-9 807
324 517
2000

916 710

2017

0
8 167
0
6 000
0
0

14 167

775 000
-1 955
21686

0

794731

Fordringer med forfall senere enn ett ar

Langsiktige fordringer tilknyttede selskaper
Ureg. kapitalinnskudd HMSHost-Umoe F&B C.
Forskuddbetalinger ved anlegg under utfgrelse
Langsiktige fordringer pa datterselskaper
Nokkelpenger

Depositum

Sum

Langsiktig gjeld med forfall senere enn ett ar

Langsiktig bankl&n ")
Finans fee

Gield til konsernselskap

Depositum

Sum

KONSERN

2018

128 209
-2 924

125 285

KONSERN

2018

11742
0

9 586
0

3 857
808

25993

600 000
-9 807
324 517
2000

916 710

2017

95 590
-3 026

92 564

2017

8 167
6 603

14770

775 000
-1 955
20 186

0

793 231

*) Det er inngatt et 1an med flytende rente (Nibor + en margin). Deler av renten er bundet via en fastrente avtale frem til 2019. Selskapet/konsernet
har en kredittramme pa NOK 650.000.000. Lanet forfaller i sin helhet i juni 2023,

Det er inngatt en renteswap fra flytende til fast rente. Swapen inngér som sikringsinstrument i sikringen av lanet, og er ikke balansefart,

Virkelig verdi av swapen er negativ med MNOK 3,9, Inntekter og kostnader av swapen regnskapsfares i takt med utbetalinger av rentekostnadene

pé lanet,

De fleste av datterselskapene i konsernet er garantister for Umoe Restaurants AS for dette banklanet.

Umoe Restaurants AS har stilt konserngaranti i forbindelse med leiekontrakter i datterselskapene og i tilknyttede selskaper

pé til sammen 885 MNOK

UMOE RESTAURANTS AS

2018

600 000
-9 807

590 193

1152 237
52 122
1653
105

155 548

1361 665

2017

775 000
-1955

773 045

1198 316
0
0
0
0

1198 316

Pantegjeld
Gijeld sikret ved pant
Finans fee periodisert over [aneperioden

Sum

Gjelden er sikret i felgende panteobjekt til bokfert verdi

Aksjer i datterselskap
Aksijer i tilknyttede selskap
Inventar og driftslgsere
Varelager

Fordringer

Sum

Pantet i inventar og l@sgre samt enkle krav vedrarer alle selskapene i konsernet.

KONSERN

2018

600 000
-9 807

590 193

0
19774
99 758
44 759

240 282

404 573

2017

775 000
-1 955

773 045
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Belap i NOK 1000
Note 11 Varelager

UMOE RESTAURANTS AS

2018 2017
105 228 Varelager
0 0 Ferdigvarer
0 0 Nedskrivning for ukurans
105 228 Sum

Konsernets varelager bestar i hovedsak av mat- og drikkevarer.

Selskapets og konsernets varelager er vurdert til det laveste av ansaffelseskost og netto salgspris

Belop i NOK 1000
Note 12 Bankinnskudd / Bundne midler

UMOE RESTAURANTS AS
2018 2017
0 0 Bundne bankinnskudd utgjer

Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Dette innebaerer at datterselskapenes bankbeholding formelt sett er fordring pa

KONSERN
2018 2017
44 007 43 544
835 835
-83 -83
44759 44 296

KONSERN
2018 2017
168 535

morselskapet, og alle konsernselskaper er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har gjort. Konsernkontoordningen er i konsernregnskapets

balanse presentert med toppkontoens netto saldo. | morselskapets balanse innehar bankbeholdningen selskapets bankkontoer som i tillegg til

konsernkontoordningens toppkonto bestar av krav pa datterselskapenes negative konsernkontobeholdning.

Umoe Restaurants AS har bankgaranti p4 NOK 26 millioner for samlede skattetrekksforpliktelser for selskapet og selskapets datterselskaper.

Belgp i NOK 1000
Note 13 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

UMOE RESTAURANTS AS
Aksjekapitalen pA NOK 240.000.000 bestar av 2.400.000 aksjer 8 NOK 100.

Oversikt over aksjonarene pr 31.12.18

Antall aksjer

Umoe AS * 2 208 000
Sheba AS 48 000
Daber AS 2118
Kagra IV AS * 16 811
Dusen AS 4337
UC 1 05 KS 44 757
PGOT AS 13077
MSC2 AS- 100% eiet av konsernsjef Sverre Helno 36 535
Willand AS 7228
Eiffel AS 4781
MK Linde AS 7228
Savent AS 7128
Totalt antall aksjer 2 400 000
* Umoe AS og Kagra IV AS er kontrollert av styremedlem Jens Ulltveit-Moe.
Alle aksjene gir lik stemmerett.
Umoe Restaurants konsern er et underkonsern av Umoe AS
Konsernregnskapet til Umoe AS konsernet kan fas ved henvendelse til Umoe AS.
Belgp i NOK 1000
Note 14 Egenkapital
UMOE RESTAURANTS AS
Aksjekapital Annen EK Sum
240 000 532 487 772 487 Egenkapital pr 01.01.18
0 -64 209 -64 209 Arets resultat
0 0 0 Omregningsdifferanser
240 000 468 278 708 278 Egenkapital pr 31.12.18

Konsernets egenkapital er historisk negativt pavirket av avskrivningen av goodwill og merverdier. Selskapet har en tilfredsstillende finansiell

%- andel
92,00 %
2,00 %
0,09 %
0,70 %
0,18 %
1,86 %
0,54 %
1,52 %
0,30 %
0,20 %
0,30 %
0,30 %
100 %

Aksjekapital

240 000
0
0

240 000

posisjon og bekrefter forutsetningen for fortsatt drift. For ytterligere informasjon henvises det til Arsberetningen

KONSERN

Annen EK

-69 597
-136 765
-3 108

-209 470

Sum

170 403
-136 765
-3 108

30 530



Belap i NOK 1000

Note 15 Leasing / Forpliktelser

KONSERN

Kontrakter operasjonell leasing
2018

2019

2020-2023

Etter 5 ar

Sum

UMOE RESTAURANTS AS KONSERNREGNSKAP

Husleie
303 978
278 068
1074 984
1341 952

2998 982

Noter til arsregnskapet 2018

Biler
6539
6 374
8 641

0

21 554

Annet
5940
3686

14 188

0

23 814,0

Totalt
316 457
288 128

1097 813
1341952

3 044 350

Konsernet har pr. selskap inngatt husleiekontrakter for sine lokaler, og har diverse leasingkontrakter vedr. biler.
Umoe Restaurants AS har stilt konserngaranti i forbindelse med leiekontraktene i datterselskapene pé til sammen 885 MNOK

Belop i NOK 1000

Note 16  Hendelser etter balansedagen

Umoe Restaurants AS har med virkning fra januar inngatt samarbeid med Scandza om produksjon og salg av Peppes produkter i
dagligvaremarkedet. Samarbeidet medfarte at Umoe Restaurants AS solgte 51% av aksjene i datterselskapet Westend Bakeri AS.

Bindende kontrakt ble inngatt i desember 2018, og aksjene overdratt i januar 2019,

For pvrige har det ikke oppstatt hendelser etter balansedagen i Umoe Restaurants AS eller i konsernet som vil pavirke regnskapstallene

for regnskapsaret 2018

Belgp i NOK 1000

Note 17 Investering i datterselskap

UMOE RESTAURANTS AS

Datterselskap

Peppes Pizza AS

Heailthy Restaurants Norway AS
Blender AS

King Food AS

King Food AB

American Bistro Scandinavia AS
American Bistro Sweden AB

Umoe Restaurant Group Coffee AS
Umoe Restaurant Group Coffee AB
King Food Danmark A/S

Umoe Restaurants AB

Westend Bakerier AS

King Food Eiendom1 AS

Sum

Forretnings-
kontor

Lysaker
Lysaker
Lysaker
Lysaker
Sverige
Lysaker
Sverige
Lysaker
Sverige
Danmark
Sverige
Lysaker
Lysaker

Eierandel/
Stemmeandel
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Endringen i investering i datter er knyttet til kapitalinnskudd og konserbidrag
Selskapet har foretatt en vurdering av nedskrivningsbehov av aksjer i datterseiskaper. Det er identifisert behov for nedskrivning av balansefarte verdier
i tilknytning til American Bistro Scandinavia AS og Umoe Restaurant Group Coffee AB. Det er nedskrevet henholdsvis TNOK 72 142 og TNOK 30 000

i tillegg il ytet konsernbidrag til American Bistro Scandinavia AS pa TNOK 28 211.
Vurderingen er basert pé selskapets finansielle posisjon og forventet fremtidig inntjening.

Datter-datterselskap
American Bistro Kart Johan AS

Eid av American Bistro Scandinavia AS

BK Ejendom Skanderbro Aps
BK Ejendom Brande Aps
BK Ejendom Greve Aps

Eid av King Food Danmark A/S

Forretnings-
kontor

Lysaker

Danmark
Danmark
Danmark

Eierandel/
Stemmeandel

100,0 %

100,0 %
90,0 %
90,0 %

Egenkapital pr
31.12.18

180

778

35 761

8 047

11 302

4701

7 082

1 046

17 002

22799

1619

8470

30

118 817

Egenkapital pr
31.12.18

-339

39
67
-471

Resultat 2018
30293
-9 310
13 268
32 992

-26 152
-23 092
-5 429
2 856
-13 915
-7 326
-518

-2 254
-100

-8 687

Resultat 2018
-12 051

Balansefart
verdi 01.01.18

544 071
1142
265 829
95 773
49 103
129 490
42 329
13 558
36 383
12 483
4 029
4127

0

1198 317

Endring

4 400

10 359

0

0

18 798
-72 142
9810

-17 434
0

0

0

130

-46 079

Balansefart
verdi 31.12.18

548 471
11 501
265 829
95773
67 901
57 348
52 13¢
13 558
18 949
12 483
4029
4126
130
1152 237
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Belop NOK 1000
Note 18 Resultat fra tilknyttet selskap

UMOE RESTAURANTS AS

Forretnings- Eierandel/ Egenkapital pr Balansefart

Selskapstamavn kontor ~ Stemmeandel  31.12.18  Resultat 2018 verdi 31.12.18
Rail Gourmet Togservice Norge AS Oslo 50,0 % 15780 13178 29 292
Bokfart verdi i morselskapet er nedskrevet med 40 MNOK.,

HMSHost-Umoe F&B Company AS Lysaker 49 % -57 641 -71 558 17 546
Burger Venture AS Oslo 20 % 6629 -268 2384
Juniorfood AS Finnsnes 30 % 469 -119 600
Crispy Food Narvik AS Narvik 30 % 452 -176 600
Flamefood AS Harstad 30 % 1353 -126 1000
Doublefood AS Namsos 30 % 1066 146 700
Sum 52 122

Selskapet har foretatt en vurdering av nedskrivningsbehov av aksjer i tilknyttede selskapet. Det er ikke identifisert behov for nedskrivning

av balansefarte verdier.

KONSERN

HMSHost- Rail Gourmet

Umoe F&B Togservice Burger Venture

Company AS Norge AS AS @vrige Total 2018
Balansefort verdi 01.01 -13 064 19 053 -395 2 569 8 163
Korreksjon 1B 383 162 16 -114 447
Kapitalinnskudd 11077 0 1758 0 12 835
Mottatt utbytte 0 -5 946 0 0 -5 946
Resultatandel inkl eliminering -35 063 6 589 -54 -83 -28 611
Eliminering interne transaksjoner -1737 0 4] 0 -1737
Ordinger avskrivning merverdi 769 -3432 0 -350 -3013
Utlignet negative verdier 37635 0 0 0 37635
Balansefort verdi 31.12 0 16 426 1325 2023 19773
Balanseferte negative verdier 31.12 -37 635 0 0 0 -37 635
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Umoe Restaurants AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Umoe Restaurants AS som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2018,
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av deres resultater og
kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og

god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfprt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet og konsernet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det
kreves i lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for

var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og konsernsjef (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttaleise om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi

attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den avrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den @vrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholider
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 8 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene

som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentiig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfaiskning, bevisste utelateiser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, ag hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en méate som gir et rettvisende bilde;

» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for & fastsette strategien for, samt & folge opp og gjennomfare konsermnrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for kanklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne

kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forsiaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Building a better
working worid

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Oslo, 28. mai 2019
ER YOUNG AS

S

Eirik Tandrevold
statsautorisert revisor
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